B3 Architekten

Frau Justine Schenk
Im Thal 2

82377 Penzberg

3. November 2021

Sehr geehrte Frau Schenk,

anbei senden wir lhnen wie besprochen die Beschreibung unseres betrieblichen Entwicklungskonzepts fur
den Textteil des in Erstellung befindlichen Bebauungsplanes der Stadt Penzberg mit der Bezeichnung
“Sondergebiet Biotechnologiezentrum Nonnenwald Nord”.

Fir Fragen dazu stehen wir selbstverstandlich gerne zur Verfigung.

Betriebliches Entwicklungskonzept:

Roche wurde vor 125 Jahren in Basel gegriindet und ist ein erfolgreiches, global tatiges
Gesundheitsunternehmen, das in Deutschland insgesamt finf Standorte - in Mannheim, Penzberg, Grenzach,
Ludwigsburg und Potsdam - betreibt. Deutschlandweit beschaftigt Roche etwa 17.000 Mitarbeiter:innen an
seinen Standorten.

Mit der Ansiedlung von Boehringer Mannheim auf dem ehemaligen Bergwerksgelande Anfang der 1970er
Jahre gelang nach der SchlieBung des Bergwerks der erfolgreiche Strukturwandel vom Bergbau zum
innovativen Hightech-Standort. Der Standort, der heute ca. 434.000 gm umfasst und 1998 von Roche
ubernommen wurde, ist seitdem zu einem der gréBten Biotechnologie-Zentren Europas gewachsen und ein
bedeutendes Kompetenzzentrum fir Life Sciences im GroBraum Minchen.
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Mit rund 7.000 Mitarbeitenden aus 71 Nationen ist Roche der groBte Arbeitgeber im bayerischen Oberland

und einer der wichtigsten Wirtschaftsfaktoren der Region. Das Unternehmen investiert kontinuierlich in den

Standort und erweitert stetig Labore, Produktionsanlagen, Ausbildungskapazitaten und die Infrastruktur. So
istin den letzten funf Jahrzehnten der erfolgreiche Strukturwandel von Tradition zur Moderne gelungen

An keinem anderen Roche-Standort arbeiten die Divisionen Pharma und Diagnostics so eng zusammen wie in
Penzberg - dadurch kann die gesamte Wertschopfungskette abgedeckt werden. Hier erforschen, entwickeln
und produzieren Mitarbeitende innovative biopharmazeutische Wirkstoffe fiir Arzneimittel (Schwerpunkt
Onkologie und Blutarmut) sowie diagnostische Tests (u.a. Herz-Kreislauf-Erkrankungen und
Infektionskrankheiten wie Corona) und Einsatzstoffe sowie Analyse-Systeme, die weltweit Millionen
Patient:innen zu einem besseren Leben verhelfen. Auch die Digitalisierung des Gesundheitswesens und die
personalisierte Medizin werden in Penzberg maBgeblich vorangetrieben.

Die Ausbildung bei Roche in Penzberg feiert in 2021 ihr 40-jahriges Jubilaum. Jedes Jahr im September
begriiBt der Standort etwa 100 neue Auszubildende und Studierende, darunter auch Geflichtete. Im
Mittelpunkt des groBten biotechnologischen Ausbildungszentrums in Bayern stehen die
naturwissenschaftlichen Ausbildungsberufe. Der Standort bildet hauptsachlich fir den Eigenbedarf aus. In
der Regel werden alle Ausbildungsabsolvent:innen tbernommen. Ein wechselnder Anteil der Absolvent:innen
geht zur Weiterqualifizierung zum Studieren.

Roche hat gegeniiber der Stadt Penzberg dargestellt, dass fir eine weitere, in die Zukunft gerichtete,
erfolgreiche Entwicklung des Standorts Penzberg die bestehenden Flachen nicht ausreichend sind und
Erweiterungsbedarf besteht. Dieser kann mit einer baulichen Verdichtung des bestehenden Werkgelandes
nicht gedeckt werden. Ein wichtiger Beitrag fur die Standortsicherung innerhalb des Roche-Konzerns ist
jedoch, bereits frihzeitig in der Bewerbungsphase fir neue, mit BaumaBnahmen verbundene Projekte, die
die Erforschung, Entwicklung und Produktion von neuen Therapien und diagnostischen Tests zum Ziel haben,
Flachen zur Verfligung zu stellen.

Besonderer Augenmerk ist hierbei auf die globale Diagnostik-Produktion zu legen, deren zukiinftige
Herausforderungen in der sogenannten “ADI-Strategie” (Active Diagnostics Ingredients) beschrieben sind.
Zehn der weltweit elf ADI-Cluster der Diagnostics-Division sollen von Penzberg aus mit biochemischen
Einsatzstoffen, die fir die Herstellung von diagnostischen Tests notwendig sind, versorgt werden. Dies starkt
die Bedeutung und die Rolle des Standorts im Konzernverbund.
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Diese strategische Entscheidung des Konzerns bringt gleichzeitig notwendige Investitionen in
Produktionsgebaude und -anlagen vor Ort im Werk Penzberg mit sich. Detaillierte Prognosen und Analysen
zeigen namlich, dass die aktuell vorhandenen Produktionskapazitaten im Zeitraum 2024-2026 dem Bedarf
und der Nachfrage an diagnostischen Tests voraussichtlich nicht mehr gerecht werden und so kritische
Engpasse in der Versorgung von Patient:innen entstehen kdnnen. Neue Produktionsanlagen lGsen jedoch
auch einen Bedarf an Investitionen in die infrastrukturelle Versorgung der Produktionsprozesse und Gebaude
aus und sollen somit in einem direkten zeitlichen und funktionellen Zusammenhang stehen. Dazu zahlen
beispielsweise die Erweiterung des Logistik- und Verteilzentrums sowie der Bau verschiedener
Energieversorgungsanlagen zur Dampf- und Eiswassererzeugung, der Neubau eines Losemittellagers und
einer Abluftreinigungsanlage sowie die komplette ErschlieBung der StraBen, der erdverlegten Leitungen und
Rohrbriicken. Die dafiir notwendige Ressource an Flachen hat das Werk Penzberg heute nicht mehr. Nach
intensiver Prifung aller Optionen, kann nur eine Erweiterung im Norden des Werkes in der genannten Grole
von ca. 13 Hektar diese Entwicklung fiir Roche in Penzberg und den Wirtschaftsstandort Penzberg
ermoglichen. Die FlachengroBe und der Zuschnitt ergeben sich aus dem Rasterkonzept welches eine wichtige
Grundlage fur die Werkentwicklung darstellt sowie dem absehbaren Bedarf an Bauflache fiir verschiedenen
Projekte im Umfeld der Diagnostik-Produktion und der zugehorigen infrastrukturellen Entwicklung.

Am Beispiel der biotechnologischen Herstellung von Enzymen und Reagenzien fiir die Diagnostik soll kurz
aufgezeigt werden, welche Ausloser und Abhangigkeiten hierbei zu bericksichtigen sind. Derzeit befindet
sich diese Produktion in drei unterschiedlichen Gebauden, die in den spaten 70iger und Anfang der 80iger
Jahre entstanden sind. Die Anlagentechnik wurde zwar nach und nach erweitert bzw. modernisiert, jedoch
sind viele der angewandten Prozesse und der verfahrenstechnischen Anlagen noch aus dieser Zeit. Es liegt
auf der Hand, dass mit diesen veralteten Anlagen die vorgeschriebenen Qualitatsanforderungen, die
gesetzlichen Vorgaben und einzuhaltenden Standards fir sicherheitstechnische Einrichtungen bzw. fir den
Umweltschutz und vor allem auch die Anforderungen an einen reduzierten Energieverbrauch und den damit
eng verknipften und ambitionierten Nachhaltigkeitszielen nur noch sehr eingeschrankt oder mit gro3em
technischen und finanziellen Aufwand erfillt werden konnen. Andererseits ist es bereits heute absehbar,
dass das Produktionsvolumen kontinuierlich wachsen wird und mit den vorhandenen Anlagen der mittel- bis
langfristige Kapazitatsbedarf nicht gedeckt werden kann. Grund hierfur ist die seit Jahren stetig steigende
Nachfrage nach diagnostischen Tests. Es wird also zweifelsohne in absehbarer Zeit zu Engpassen kommen.

Fir einen entsprechenden Neubau in der erforderlichen GroBe mit einer unerlasslichen Nahe zu
Nachbarbetrieben und logistischer Versorgung, der diese Probleme und Herausforderungen l&sen kdnnte,
steht eine geeignete Bauflache auf dem bestehenden Werkgelande nicht zur Verfiigung. Angestrebt ware
aber ein entsprechender Neubau in direkter Nachbarschaft zu den Diagnostik-Produktionsgebauden DOC |
und Il auf den geplanten Erweiterungsflachen im Norden des Werkgelandes. Dieses Gebaude mit moderner
Anlagetechnik wiirde den kiinftigen Anforderungen an Produktionskapazitat, Produktqualitat,
Anlagensicherheit und nicht zuletzt Nachhaltigkeit langfristig zuverlassig Stand halten. Nach Fertigstellung
der baulichen Arbeiten und der Inbetriebnahme der verfahrenstechnischen Anlagen ware mit etwa zwei
Jahren zu rechnen, die fir die Qualifizierung der Technik und dem Transfer der Produkte aus den
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bestehenden Gebauden bendtigt wird. Erst dann kdnnte mit einem Riickbau oder Umbau der alten Gebaude
und Anlagen begonnen werden. Im Falle eines Rickbaus wiirden dann auf diesen Rastern wieder Bauflachen
fur eine mogliche weitere Entwicklung im Innern des Werkes frei.

Der hier am Beispiel der biotechnologischen Herstellung von Enzymen und Reagenzien fur diagnostische
Tests aufgezeigte Prozess von Ersatzbau bis zur Schaffung neuer Bauflachen im Inneren des vorhandenen
Werkgelandes gilt sinngemal auch fir weitere Produktionsbereiche in der Diagnostik-Division am Standort
Penzberg. Direkt damit verbunden sind auch jeweils die infrastrukturellen und logistischen Einrichtungen die
in moglichst geringer Entfernung und unter Nutzung bestmaglicher Synergien bereitgestellt werden missen.

Die geplante Erweiterung soll auch mit der Implementierung des nachhaltigen Mobilitatskonzepts des
Standortes Penzberg einhergehen, hier werden schrittweise weitere wirksame Ma3nahmen umgesetzt um
den individuellen PKW-Verkehr der Mitarbeitenden auf dem Weg zur Arbeit verstarkt auf den Offentlichen
Personennahverkehr, das Fahrrad, firmeneigene Shuttlebusse und Fahrgemeinschaften zu verlagern. Die
verstarkte Nutzung von Home-Office Moglichkeiten wird sicher auch zu einer grundsatzlichen Reduzierung
des Verkehrsaufkommens fiihren.

Bereits jetzt bieten wir folgende Mdglichkeiten im Rahmen unseres Mobilitatskonzeptes fur die
Mitarbeitenden an:

e Jobticket (1-Jahres-Ticket) fiir den Stadtbus Penzberg, verbunden mit eigenverantwortlicher
Verpflichtung der Mitarbeitenden, dass die Firmenparkplatze maximal 10% der Werktage in
Anspruch genommen werden.

e Shuttlebusse von Minchen zum Werksgelande und zuriick
e Jobrad (Leasing Angebote fiir Fahrrader und Pedelecs)

e InKooperation mit der Stadt Penzberg Einflihrung der neuen Buslinie 3 sowie Direktbusse von
den Wohngebieten zum Werksgelande und zurlck

e Ausbau der Linie 9617 (Habach-Iffeldorf-Sindelsdorf)

e Umweltabo vom Landkreis WM

e Beteiligung an den &ffentlichen Buslinien 9613 und 9614 (Kochel und Tutzing)
e Anschluss der MVV-Linie 374 ab Dezember

All diese Aktionen erfolgen in enger Zusammenarbeit und Abstimmung mit der Stadt, um gemeinsam ein
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Roche)

mdglichst attraktives OPNV-Angebot zu schaffen.

Zur Reduzierung des Co2-Ausstosses werden zusatzlich kostenlose Ladestationen fur Elektromobilitat fur
Mitarbeitende in den Parkhausern und auf dem Werksgelande angeboten, ein weiterer Ausbau dieser
Infrastruktur ist in Arbeit.

Mit besten GriiBen

Roche Diagnostics GmbH

o
l
ppa. Dr. Ulrich Opitz i.V.\Georg Sindlhauser
Werkleiter Leiter Real Estate Strategy & Services
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