
   Haushaltsrede für den Haushalt 2023 und die Finanzplanung 2022 bis 2026 
 
                       Freigegeben ab der StR Sitzung vom 29.11.2022 
                              Johann Günter Blank, Stadtkämmerer 
                                    MBA, BA, Dipl. Finanzwirt (FH) 
 
                                   Es gilt das gesprochene Wort 
 
Sehr geehrter Herr Erster Bürgermeister Korpan, 
sehr geehrte Herren Zweiter und Dritter Bürgermeister Bocksberger und Lenk, 
sehr geehrte Stadträtinnen und Stadträte, 
sehr geehrte Pressevertreter, 
sehr geehrte Damen und Herren und Kolleginnen und Kollegen, 
 
der Haushalt 2023 und die folgenden Finanzplanungen sind zur Beschlussvorlage  
frist- und formgerecht vorgelegt worden. 
 
Anbei der leidende Esel.   Folie gem. VfS Sitzung  
 
 
Trotz einer überdurchschnittlichen Steuerkraft der Stadt wird es immer enger eine 
dauernde Leistungsfähigkeit zu erreichen. 
 
Bis zum Jahr 2026 ist dies im Augenblick gegeben.  
Allerdings ist hier strikt auf die Haushaltsansätze, auf eine sehr sparsame 
Wirtschaftsführung und die Haushaltsdisziplin zu achten.  
Dies bedeutet bei neuen Leistungen/ Plänen usw. ist immer geeignete 
Gegenfinanzierung vorzulegen. 
 
So ist z. B. die Entwicklung der Rücklagen (trotz 33 Mio. € Verbindlichkeiten der 
Stadt) zum 31.12.2023 mit 7,192 Mio. € geplant. 
Diese schmilzt bis zum 31.12.2025 auf geplante 825.100 € ab. 
 
Hieraus lässt sich klar ableiten, dass die zukünftigen Leitprojekte dringend als 
gedeckelt angesehen werden müssen.  
Vorausgesetzt, dass die Landesgartenschau nur die bisherigen geplanten Kosten 
verursacht, kann für 31.12.2026 ein Rücklagenstand von ca. 2,5 Mio. € angenommen 
werden. Hier muss dringend die Vergabe an einen Projektsteuerer angeraten 
werden. 
Es wurde von uns hochgerechnet, dass die Rücklagen auch 2027 und 2028 nur 
minimal steigen. Trotz der bereits erwähnten Kreditaufnahmen 2022 und 2023. 
 
Sollte sich die wirtschaftliche Lage verändern, die Inflation weiter hoch bleiben und 
das Umfeld sich verschlechtern sind weitere einschneidende Maßnahmen 
erforderlich. 
 
Der Haushalt 2023 ist ausgeglichen bei 131,899 Mio. €.  
Ebenso die Planungsjahre 2024 bis 2026            Folie Haushaltszahlen 
 
Die Entnahme aus den Rücklagen (Zuführung in den Haushalt damit ein Ausgleich 
erfolgen kann in den gesamten Jahren) beträgt in 2023 in Mio. € 9,3.  Folie (Rücklage) 



Die Rücklagenentwicklung beträgt zum 31.12.2023 in Mio. € (trotz 33 Mio. Verbindlichkeiten) nur  
7,692.400 €.      Folie Rücklagenentwicklung 
 
Die Schuldenentwicklung Stadt und Stadtwerke stellt sich wie folgt dar.     Folie Schulden 
 
Ansonsten verweise ich auf den Text der Zusammenfassung und dem Ausblick im Vorbericht S. 29 
und 30. 
 
Ich bedanke mich bei allen Beteiligten und besonders bei meiner Stellvertreterin Frau Ruhsam. 
 
In der Hoffnung, dass der letzte echte Haushalt für die Stadt Penzberg ohne Gegenstimme durchgeht 
 
verbleibe ich und Grüße mit 
einem „GLÜCK AUF“ 
 
Johann Blank 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 





Der Stadthaushalt als klappriger Esel: Für die Präsentation der desolaten Haushaltssituation 
hat Riedel mit „Gymmick“, den frischgebackenen Träger des Deutschen Karikaturenpreises 
aus Nürnberg, mit einer drastischen Zeichnung der desolaten Finanzverhältnisse beauftragt. 
© Karikatur Gymmick 



2023 2024 2025 2026

VerwaltungsHH 75.732.500 € 67.467.600 € 68.285.100 € 68.790.100 €

VermögensHH 56.167.300 € 33.999.500 € 12.154.000 € 9.712.200 €

Gesamthaushalt 131.899.800 € 101.467.100 80.439.100 € 78.502.300 €

Übersicht Haushalt 2023



2023 2024 2025 2026 Gesamt

Zuführung Rücklage 1.243.700 € 1.243.700 €

Entnahme Rücklage 9.307.600 € 5.192.700 € 1.174.600 € 15.674.900 €

Summe Entnahme: 14.431.200 €

Rücklage



Rücklagenentwicklung
Datum Entwicklung Information

01.01.2023 17.000.000 € trotz 33 Mio. € Schulden

Veränderung 2023 - 9.307.600 €

01.01.2024 7.692.400 €

Veränderung 2024 - 5.192.700 €

01.01.2025 2.499.700 €

Veränderung 2025 - 1.174.600 €

01.01.2026 1.325.100 €

Veränderung 2026 1.243.700 €

Stand 31.12.2026 2.568.800 €

Stand 31.12.2027 ca. 3.000.000 € gem. Hochrechnung, ohne Personalkostensteigerung/Lohnerhöhung

Stand 31.12.2028 ca. 3.200.000 € gem. Hochrechnung, ohne Personalkostensteigerung/Lohnerhöhung



Schuldenentwicklung Stadt und Stadtwerke

2022 52.108.492        39.827.500      3.045.000        88.890.992        

2023 88.890.992        25.954.250      3.620.000        111.225.242      

2024 111.225.242      5.900.000        4.810.000        112.315.242      

2025 112.315.242      6.950.000        5.080.000        114.185.242      

2026 114.185.242      7.250.000        5.480.000        115.955.242      
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